ENTRE BRUMAS E LUZES: HARMONIZANDO TRADICAO E INOVACAO NO
CERIMONIAL INSTITUCIONAL

RESUMO:

O presente artigo propde uma reflexao critica sobre o papel simbdlico do cerimonial
institucional na contemporaneidade, marcado pelo desafio de equilibrar tradicdo e
inovacdo em um cenario social de hiperconectividade, aceleracdo tecnoldgica e
esvaziamento simbdlico. A partir de uma abordagem tedrico-interpretativa
fundamentada em autores como Geertz (1973), Bourdieu (2012), Vygotsky (1991),
Han (2013) e Bosi (1994), a pesquisa discute como 0s ritos cerimoniais —
tradicionalmente concebidos como estruturas de coesao, representacdo e sentido —
tém sido ressignificados diante da cultura do espetaculo e do imediatismo digital.
Defende-se que o cerimonial contemporaneo ndo deve abrir mao da profundidade
simbdlica que sustenta sua legitimidade cultural, e que a verdadeira inovacgéao reside
na capacidade de manter vivos o0s valores comunitarios, atualizando seus signos sem
negligenciar seu sentido.
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1. Introducéao

Os ritos cerimonialisticos acompanham a sociedade desde seus primérdios. A
concepgao de cerimonias e seus respectivos atos estdo presentes desde as pinturas
rupestres das primeiras sociedades pré-historicas até as transmissdées em tempo real
pelas telas de smartphones e cameras ultramodernas. Faz parte da estrutura social
humana compor rituais nos momentos de celebracédo; mesmo as sociedades mais
primitivas apresentavam atos que tornavam concretos os seus simbolos — fossem
eles religiosos, funebres, de passagem ou outros.

De acordo com Peter Burke, as cerimdnias possuem um carater simbdlico,
sendo marcos dos ciclos da vida e instrumentos de coesdo comunitaria: “A cultura
popular se manifestava sobretudo em ocasifes cerimoniais — festas de santos,
casamentos, funerais — que tinham importancia fundamental na vida das
comunidades” (Burke, 1990, p. 93).

Nesse mesmo sentido, Geertz (1973) defende que a cultura € um sistema
simbdlico, no qual as ceriménias — como rituais, festas religiosas e atos publicos —
funcionam como textos sociais que organizam e dao sentido a vida coletiva: “O rito,
como a arte, torna visiveis, sensiveis, inteligiveis as formas de vida e os valores que
sustentam uma comunidade” (Geertz, 1973, p. 112). Assim, ndo devemos olhar para
as cerimbnias e seus ritos como simples formalidades isoladas, mas como
representacdes simbdlicas da sociedade e dos contextos histérico-sociais em que
estdo inseridas.

Atualmente, vivemos a era da tecnologia e da comunicac¢ao fluida, veloz e
dindmica. Alcancamos a apoteose das redes sociais e da hiperconectividade, o que
por vezes imprime aos eventos um ar de superficialidade, excesso e esvaziamento
simbdlico. Nas palavras de Byung-Chul Han: “A superabundancia de informagao nao
aprofunda o saber, mas o dispersa. A comunicacéo digital, marcada pela velocidade
e pelo imediatismo, elimina o tempo necessario para a reflexdo.” (Han, 2013).

E néds, cerimonialistas, como nos inserimos nesse contexto? Carregamos a
missdo de zelar pela ordem, pela precedéncia e pelos ritos estabelecidos por
legislacdes, normativas e manuais de etiqueta escritos ha décadas — rediscutidos em
congressos, atualizados em parte, mas ainda sustentados por uma légica de outro
tempo. Isso nos leva a uma reflexdo crucial: qual é a responsabilidade dos
cerimonialistas na construcdo de uma sociedade mais justa e simbdlica? De que
maneira as ceriménias que organizamos revelam — ou ocultam — os valores da
sociedade contemporanea? Nao defendemos aqui uma ruptura com a tradicéo,
tampouco a adoc¢do acritica das pirotecnias atuais que, muitas vezes, distorcem as
finalidades das celebracdes e as transformam em espetaculos de ostentacéo.

Este artigo propde refletir sobre como é possivel harmonizar tradicdo e
inovacao no cerimonial, a luz do tema proposto pelo XXIX CONCEP: “A tradicdo nos
guia, o futuro nos move.” Mais do que opostas, tradigdo e inovagdo podem — e devem
— se complementar, fortalecendo a legitimidade, a acessibilidade e a relevancia das
praticas protocolares como expressao viva da cultura de uma sociedade.

2. Fundamentacéao tedrica
2.1 CerimOnias como teias de sentido: entre rituais, simbolos e cultura

Uma das marcas mais reconheciveis de uma cerimbnia € a manutencédo da
tradicdo. Quando se trata de uma celebracdo, seus ritos sdo esperados com
expectativa pelos participantes. Em um aniversario, por exemplo, espera-se o
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tradicional “Parabéns a vocé” diante do bolo; em um casamento, aguarda-se a entrada
triunfal da noiva ao som de trompetes, vestida de branco.

Essa repeticdo simbdlica esta ancorada na propria natureza da cultura humana.
Em Vygotsky (1991), encontramos o entendimento de que vivemos em uma sociedade
simbdlica, marcada pela representacdo e transmisséo de seus valores por meio de
signos culturais. Os ritos, 0s objetos e os elementos usados em uma cerimdnia sao
expressbes desses significados internalizados. Segundo o autor: “As fungbes
psicoldgicas superiores tém origem nas relages sociais e sao interiorizadas por meio
da linguagem e dos signos” (Vygostky, 1991, p. 45).

A linguagem, nesse contexto, ndo se restringe a fala ou ao discurso verbal.
Trata-se de um sistema amplo de significacédo, que abrange também gestos, imagens,
rituais, producbes escritas, expressdes artisticas e praticas culturais. E por meio dela
gue os individuos constroem significados, compartilham experiéncias e organizam sua
compreensao de mundo.

Assim, as cerimbnias expressam ndo apenas a tradicdo, mas também o modo
como os individuos internalizam e compartilham valores sociais, culturais e afetivos.
A cultura, para Vygotsky, estrutura o pensamento por meio de signos (palavras,
imagens, gestos, objetos com valor simbdlico), que funcionam como ferramentas
mediadoras entre o mundo exterior € 0 mundo interior: “O uso de signos artificiais, ou
seja, signos criados pelo homem, constitui um salto essencial no desenvolvimento das
fungdes psicoldgicas humanas” (ibidem, p. 60),

Esse entendimento encontra eco em Clifford Geertz, que vé a cultura como um
sistema simbdlico e considera as cerimbnias como “textos sociais” capazes de
organizar a vida coletiva. Para ele, os rituais funcionam como estruturas interpretativas
gue dao clareza aos comportamentos sociais: “A cultura ndo é um poder, algo a que
se possa atribuir causalidade; ela € um contexto, algo dentro do qual se pode
descrever comportamentos com inteligibilidade” (Geertz, 1973, p. 14).

Ou seja, os ritos ndo determinam comportamentos diretamente, mas oferecem
um quadro simbdlico no qual esses comportamentos fazem sentido. Geertz, vai além
e aponta que os rituais revelam — e ao mesmo tempo reforcam — a estrutura social:
“Uma cerimbnia € mais que um espetaculo; € um modelo da sociedade e um modelo
para a sociedade” (ibidem, p. 93).

Portanto, os ritos cerimoniais sdo carregados de significados culturalmente
construidos, e por isso refletem, sustentam ou tensionam normas sociais, codigos
legais e costumes. A cultura tem um papel decisivo tanto na formulagao de legislacbes
quanto na definicAo de padrées de conduta. Ela molda crencas, valores e
representacfes que orientam o que é considerado aceitavel (ou ndo) em determinado
tempo e lugar.

Geertz (ibidem) afirma que o comportamento humano é orientado por
significados, tecidos na cultura. Esses significados estruturam regras implicitas (ou
explicitas) sobre como agir, reagir, celebrar, punir ou acolher. Em outras palavras, as
normas sociais fazem parte dessas “teias de significados” que guiam a conduta das
pessoas em suas comunidades. Além de promoverem a coesao social, 0s ritos
também funcionam como espacos simbdlicos de elaboracéo de conflitos. Peter Burke
reconhece que as cerimbnias ndo apenas unificavam, mas também permitiam
expressar tensdes de forma controlada e socialmente aceitavel: “A cerimOnia
reforgava os vinculos comunitarios e a identidade coletiva, mesmo quando encenava
conflitos e tensdes.” (Burke, 1990, p. 142)

Esse entendimento é essencial para compreendermos que 0s rituais ndo sao
estruturas imutaveis, mas sim dispositivos culturais que acolhem transformacdes e
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ressignificacdes. E o caso, por exemplo, de noivas que optam por vestidos pretos —
desafiando o simbolo tradicional da pureza — ou de aniversariantes que se recusam
a cantar parabéns, rompendo com a expectativa social do festejo. Ainda que
contrariem o regramento simbolico esperado, esses comportamentos continuam
operando dentro da légica cultural: comunicam, tensionam e, de certa forma,
reafirmam o valor simbdlico do rito ao contrasta-lo.

Na mesma perspectiva, podemos observar o crescente nimero de casais que
buscam celebrantes sociais para conduzir seus rituais de unido. S&o pessoas que,
muitas vezes, ndo se reconhecem ou ndo sao reconhecidas pela institucionalidade
tradicional — como casais do mesmo sexo, individuos em segundos casamentos, ou
agueles de religibes diferentes ou sem vinculo religioso. Ainda assim, valorizam
profundamente o ato simbdlico do casamento, reafirmando o poder do rito como
expressdo de afeto, pertencimento e legitimacdo social. Esses exemplos mostram
que, mesmo fora dos padrdes normativos, a cerimonia persiste como linguagem
cultural — flexivel, viva e capaz de incorporar novos significados sem perder sua
fungéo estruturante.

Dessa forma, os rituais tornam-se expressées simbdlicas complexas: espelham
0s comportamentos humanos, mas também os moldam. Carregam as marcas de
conflitos, oposicdes e transformacdes que atravessam a vida social. Ao observar uma
cerimbnia, vemos ndo apenas um rito, mas também os sentidos que uma comunidade
compartilha — ou contesta.

2.2 Entre Ritos e Regras: a cultura como alicerce das legislacdes

Nesse contexto, € fundamental reconhecer que o regramento cerimonial e as
normas protocolares ndo se limitam a técnicas de organizacdo, mas constituem
expressdes simbdlicas de valores culturais profundamente enraizados. A legislacédo
gue rege os eventos, quando dissociada desses valores simbdlicos e culturais, tende
a perder sua eficacia e legitimidade. Em consonancia com os escritos de Bourdieu
(2012), compreendemos que uma norma sO6 adquire significado real quando é
simbolicamente reconhecida pela coletividade. Leis que ignoram o0s sistemas
simbalicos e culturais da sociedade tém maior probabilidade de se tornarem ineficazes
ou até mesmo rejeitadas.

Assim, uma legislacéo se torna eficaz quando esta incorporada ao sistema de
representacdes de uma comunidade, ou seja, quando faz sentido para o0s sujeitos que
compdem o contexto social onde ela se aplica. Seu poder normativo reside na
capacidade de estar integrada as crencas, praticas e valores compartilhados por esse
grupo. Peter Burke (1990) complementa essa visdo ao afirmar que os rituais sao
espacos de expressao simbdlica, nos quais se manifestam tanto resisténcias quanto
adaptacdes as normas formais. A legislacao que ignora essas tensdes corre o risco
de se tornar letra morta. A forca normativa, portanto, ndo esta apenas no texto da lei,
mas em sua habilidade de dialogar com os ritos, crengas e representagdes simbolicas
que estruturam a vida em sociedade.

Nesse panorama, merece destaque o Decreto n°® 70.274/1972, norma que
regulamenta as solenidades publicas no Brasil. Publicado em 9 de marco de 1972,
durante o regime militar, o decreto foi instituido com o objetivo de padronizar os
protocolos em cerimoénias oficiais na capital federal, nos estados, territérios federais e
missdes diplomaticas brasileiras. Além disso, buscava unificar procedimentos e evitar
disputas de precedéncia — algo crucial em um cenario de rigido controle institucional.



Sob o viés da disciplina e da hierarquia, o decreto reflete os valores centrais
daquele periodo autoritario, reforcando simbolos de poder e a centralizacdo da
autoridade no Executivo. Ainda hoje, com algumas adaptacdes, ele permanece em
vigor e € amplamente utilizado como referéncia para o cerimonial oficial no pais.
Embora tenha representado avancos significativos a €época ao organizar e
sistematizar o cerimonial publico, sua permanéncia inalterada ao longo de décadas
suscita questionamentos. Seu regramento ainda reflete uma légica disciplinar e
verticalizada, muitas vezes desalinhada com os valores de uma sociedade que passou
a valorizar mais a incluséo, a diversidade e o pluralismo simbadlico.

Nesse novo cenario, as chamadas “quebras de protocolo” — antes vistas como
desvios — ganham sentido como gestos simbdlicos que tensionam normas
estabelecidas e expressam a necessidade de atualizagdo. Sao acdes que revelam um
deslocamento cultural: o cerimonial, para manter sua legitimidade, precisa reconhecer
as transformacdes sociais e dialogar com elas. Portanto, a legislacdo que nao se
adapta aos contextos contemporaneos corre o risco de perder sua eficacia simbdlica
e sua funcdo reguladora, tornando-se uma estrutura anacrdnica frente as
representacfes emergentes das comunidades que busca normatizar.

3. Metodologia
3.1 Procedimentos metodoldgicos e escolha tedrica

Este artigo configura-se como uma pesquisa de natureza qualitativa, de carater
tedrico-interpretativo, que adota a revisao bibliografica como principal procedimento
metodoldgico. O objetivo ndo € realizar criticas diretas ao Decreto n°® 70.274/1992,
mas sim promover uma reflexéo critica sobre o papel simbdlico e social das ceriménias
publicas, a luz dos referenciais das ciéncias sociais.

A investigacdo fundamenta-se em autores como Pierre Bourdieu e Lev Vygotsky,
cujos aportes permitem compreender 0s rituais como praticas carregadas de sentidos
coletivamente construidos. A leitura proposta ancora-se também na experiéncia
situada do autor, cujas vivéncias no campo cerimonial enriguecem a interpretacéo e
atribuem a analise um viés hermenéutico, atento as dimensdes subjetivas, simbdlicas
e contextuais das préticas sociais.

Essa abordagem metodolégica esta em consonancia com o0s principios de
Sanchez Gamboa (2010), que defende a articulacéo entre teoria e pratica e reconhece
a experiéncia do pesquisador como parte legitima do processo de producdo de
conhecimento. Como afirma o autor: “Na dialética, a teoria valida é a que questiona,
gera tensao e transforma a pratica. E a pratica significativa é a que faz emergir nova
teoria.” (Gamboa, 2010, p.45)

Dessa forma, este texto estrutura-se a partir das seguintes perguntas norteadoras:
qgual é a responsabilidade dos cerimonialistas na construcdo de uma sociedade mais
justa e simbdlica? Em que medida as cerimbnias que organizamos revelam — ou
ocultam — os valores da sociedade contemporanea?

Assim, a presente abordagem metodolégica nos permite entrelacar teoria,
experiéncia e simbolismo, compondo um olhar critico sobre as praticas cerimoniais
contemporaneas. Ao lancar mao de referenciais das ciéncias sociais, aliados a
trajetéria pratica do autor no campo do cerimonial e das ciéncias sociais, buscamos
construir uma analise comprometida com a interpretacéo dos sentidos culturais que
permeiam o0s ritos publicos. Essa perspectiva sustenta a analise que se seguird,
voltada a compreensao do cerimonial ndo apenas como técnica, mas como linguagem



simbdlica capaz de expressar — ou tensionar — 0s valores da sociedade em que se
insere.

4. Entre Ritos e Significados: o papel social do cerimonial

Enquanto cerimonialistas, vivemos sob um dilema constante: de um lado,
carregamos o compromisso de zelar pela manutencéo da tradicdo e pelo respeito as
normas que historicamente legitimaram o cerimonial como expressao
institucionalizada de ordem, respeito e solenidade. De outro, enfrentamos os anseios
de uma sociedade contemporanea marcada pela inovacéo tecnoldgica, pela estética
da imagem e por recursos de som, luz e cenografia capazes de transformar qualquer
evento em um espetaculo.

No campo das celebracfes sociais, 0s investimentos crescentes em estrutura
e impacto visual revelam uma tendéncia a espetacularizacdo. Nesse cenario, cabe-
nos perguntar: o valor simbélico da celebracdo estd sendo preservado ou estaria
sendo sufocado pela pirotecnia do evento? A inovagao, quando pensada apenas
como incorporacao tecnoldgica, € suficiente para atualizar o rito? Ou estariamos
negligenciando a reinvencdo dos simbolos e significados sociais que justificam a
prépria existéncia do cerimonial?

Por outro lado, as cerimOnias institucionais frequentemente permanecem
ancoradas em ritos tradicionais excessivamente prolongados, marcados por
formalidades rigidas, discursos extensos e, ndo raramente, pelo esvaziamento do
sentido simbdlico em razdo da politizacdo do ato ou sua conversdo em plataforma de
promocao politico-partidaria. Esse tipo de conducdo contrasta com o perfil de uma
sociedade que valoriza a agilidade, a comunicacéo objetiva e os impactos imediatos
— 0 gue pode resultar em desinteresse, auséncias ou meras presencas protocolares.

Diante disso, somos desafiados a refletir sobre o equilibrio entre tradicéo e
inovacao, entre rito e significacdo. Pois, como afirma Geertz (1973), os ritos sdo textos
sociais — e cabe ao cerimonialista, enquanto agente interpretativo, preservar sua
inteligibilidade simbdlica e sua relevancia para o tempo presente.

Isto posto, é preciso refletir sobre o papel social dos cerimonialistas no
processo de construcdo simbdlica da sociedade. A necessaria atualizacdo dos ritos e
normas do cerimonial, sustentada pela incorporacdo de novos valores sociais e
simbdlicos, deve ser compreendida como ferramenta legitima para a edificacdo de
uma sociedade mais justa, inclusiva e representativa de seus novos sujeitos. Contudo,
essa atualizacdo ndo pode ceder ao apelo de modismos passageiros, discursos
vazios ou praticas reduzidas a l6gica comercial. O cerimonial deve conservar sua
profundidade simbdlica, sendo ao mesmo tempo atual, ético e culturalmente
significativo.

5. O Arcaboucgo do cerimonial contemporaneo

Estamos inseridos em uma era marcada pela aceleracéo tecnologica e pela
presenca cada vez mais integrada de recursos digitais nos processos sociais,
comunicacionais e intelectuais. O mundo contemporaneo encontra-se repleto de
ferramentas visuais, auditivas e interativas que otimizam a¢des humanas e oferecem
respostas com rapidez e precisédo. Para praticamente toda atividade cotidiana, existe
hoje um aplicativo, um sistema automatizado ou uma inteligéncia artificial apta a
desempenha-la com reduzido indice de erro.



O uso cada vez mais popularizados desses recursos evidenciam uma profunda
mudanca na forma como o conhecimento é produzido e validado, convidando-nos a
refletir sobre o lugar dos instrumentos tecnoldgicos nas producdes humanas. No
entanto, também nos interpela quanto a necessidade de senso critico diante dos
resultados automatizados, reafirmando que, mesmo com o0 avanco da tecnologia, 0
olhar humano — sensivel, simbodlico e culturalmente situado — continua sendo
essencial na mediacao e interpretacdo do conhecimento e nas producdes artisticas e
culturais.

De acordo com Rosa (2003), os ritmos de vida tém sido acelerados como
reflexo direto da constante evolucéo tecnoldgica, o que impulsiona um processo mais
amplo de aceleracdo social. Essa dinamica afeta diretamente a subjetividade dos
individuos, que se veem imersos em um cotidiano marcado pela urgéncia, pela
fragmentacao e pela sobreposicdo de estimulos. O uso intensivo das redes sociais,
aliado a cultura da multitarefa, compromete a capacidade de concentragao,
apropriacdo simbdlica e construcdo do conhecimento. Recebemos, cotidianamente,
uma grande quantidade de informacdes, porém com baixa densidade simbolica —
pouco significado € de fato absorvido e elaborado.

Nesse cenario, o registro imagético do instante frequentemente se sobrepde a
vivéncia plena do momento. Capturar o que esta acontecendo, por meio de fotos e
videos, tornou-se mais valorizado do que sentir a energia do acontecimento. Essa
|6gica tem ultrapassado o espaco doméstico e se refletido nos ambientes cerimoniais,
inclusive nas celebragdes institucionais e privadas.

Vale abrir aqui um paréntese para uma observag¢do contemporanea: o numero
excessivo de registros audiovisuais, em especial os chamados story makes, tem
comprometido o andamento e a solenidade de diversas cerimbnias. Profissionais
contratados e autoridades participantes, ao buscarem construir seus proprios
portfélios e narrativas digitais, muitas vezes interferem no fluxo do rito, na atuagao das
equipes responsaveis pelo registro oficial e, principalmente, na experiéncia dos
convidados e do anfitrido. O excesso de dispositivos méveis erguidos para captar
imagens compromete ndo apenas a visibilidade de quem deseja participar
efetivamente do momento, mas também a integridade simbdlica do préprio evento.

Embora esse tema mereca um aprofundamento maior — talvez até um artigo
exclusivo —, essa breve reflexdo ilustra como a cultura da aceleragéo e do espetaculo
digital tem ressignificado os ritos sociais, exigindo uma reavaliacao critica do papel do
cerimonial e da organizacao simbdlica dos eventos.

Nesse contexto, observa-se que a histéria, os antepassados e as tradicdes
construidas ao longo dos séculos tendem a ser marginalizadas, percebidas como
obsoletas ou ultrapassadas. A sociedade parece impulsionada por uma noc¢ao de
progresso e crescimento continuos, que, paradoxalmente, tornam-se passado em
guestao de dias. Vivemos a era das trends, termo em inglés que significa tendéncia.
Sendo considerados movimentos coletivos de atenc&o, moldando temporariamente o
que € relevante, por meio da imitacdo, repeticdo e ou analogias em redes socias.
Esses movimentos podem nascer e morrer em questao de horas.

Facamos, entdo, uma pausa para reflexdo: se hoje ainda realizamos
celebracbes e reconhecemos seus ritos como portadores de valor simbolico — uma
vez que muitas das cerimbnias praticadas atualmente conservam raizes ancestrais, 0
que de fato se transforma ao longo do tempo néo € o rito em si, mas a forma como
ele é executado. H4 um século, encerrava-se uma cerimonia de casamento com uma
tradicional chuva de arroz; hoje, com espetaculos pirotécnicos. O baile de debutante
gue antes era marcado por uma valsa solene, agora se traduz em coreografias
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contemporaneas que transitam do pop ao funk. A inovacao, portanto, ndo esta na
ruptura com o passado, mas na reinvencao das formas de expresséo de simbolos que
seguem encravados na memdaria coletiva.

Nesse ponto, € oportuno recordar Ecléa Bosi (1994), ao afirmar que a memaria
social € o elo entre o passado e o presente, entre a tradicéo e a transformacéo. Para
a autora, a lembranca dos rituais, costumes e celebra¢des ndo € apenas um acervo
de praticas, mas um espaco onde o tempo vivido permanece vivo e orienta o tempo
atual.

Assim, os ritos cerimoniais sdo também formas de resisténcia simbdlica a
volatilidade dos tempos — s&o marcos que sustentam a continuidade, mesmo em uma
sociedade marcada pela efemeridade. As celebragdes ndo perderam o seu valor ao
longo tempo, elas foram moldadas de acordo com os valores simbolicos da sociedade
atual.

Sendo assim, talvez o maior desafio contemporaneo para os profissionais do
cerimonial ndo esteja na adocao de efeitos visuais ou recursos tecnolégicos de ultima
geracgao, ou até mesmo a incorporacdo da inteligéncia artificial em suas rotinas, mas
sim na capacidade de promover o reconhecimento e a valorizagdo consciente das
celebracbes que alicercam a vida em sociedade, resgatando o sentido profundo dos
ritos como expressao de identidade, pertencimento e continuidade cultural.
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